湖南化工职业技术学院基建处

年终总结
（2013年 12月31 日）
一年来，在院党委的正确领导下，在学院各部门以及全院教职工的大力支持和帮助下，尤其是在张书记和刘院长数次莅临新校区建设指挥部现场的精心指导下，基建处全体员工坚定团结协作的信念，牢固树立为新校区建设服务的思想，发扬勇于奉献的精神，为顺利完成上级下达的各项目标任务勤奋工作，取得了较好的成绩，现将具体情况述职如下：

一、勇于实践，强化管理，确保完成基建工作任务。
1.加强内部管理，全力投入工作。为了确保基建工作顺利开展，基建处班子及时了解基建工作人员的思想状况、工作状况，然后科学、合理的安排工作，对工作中有困难的，结合实际，及时调整和完善。对于在基建工作中不断出现的新问题、新矛盾，基建处班子都能够相互理解和沟通，共同研判解决矛盾的方式和方法，为基建工作任务顺利完成打下良好的基础。
2. 注重统筹协调管理，切实保障工作的开展。一是加强对外协调。基本建设工作涉及政府多个职能部门，政策严、专业性强、时间紧，针对这些情况，基建处根据工作实际，统筹兼顾，合理安排，加强对外的协调工作，积极向有关部门和领导汇报，争取政策上的支持，提高了工作效率，为项目顺利进行创造了优良的外部环境。积极与云龙示范区、职教城指挥部、学林办事处以及太平桥村委会联系和沟通，努力推进土地征收和房屋拆迁工作。二是加强对内统筹协调。基建处面对任务繁重、人手十分紧张的实际情况，一方面内部充分挖潜，调动每个员工的积极性和潜能；另一方面，在学校领导班子的大力支持下，基建处又从校外聘请了专业技术人员，使他们在基建管理工作中发挥了重要作用。
3.加强工程管理，确保完成基建工作任务。今年我院开工建设60000平方米项目，工期紧、任务重、标准高。为此，我们在安全生产、文明施工、工程质量上采取相应措施，加强施工管理。首先，经常深入施工现场，了解工程的实际情况，指挥并参与工程管理，支持并严格要求甲方代表做好本职工作，发现问题及时解决；每周定期召开监理例会研究与现场工程有关问题，定措施、拿办法，确保工程的顺利的进行；同时定期组织参建方进行安全、质量专项检查，对重要部位、关键工序、隐蔽工程有人旁站重点检查，重点控制。其次，加强对监理工作的管理，充分发挥监理作用，要求监理按监理规范，切实履行监理职责；再次，与审计处密切配合，充分发挥审计的作用，力争做到安全生产、文明施工、质量优良、严把工程造价关。
三、 履行部门岗位职责情况

1.行政办公楼、化工应化教学楼，工业中心与1#学生食堂主体工程今年1月1日开工建设，建筑面积55000㎡，工程造价1.1亿元，开工前组织了两个施工标段的图纸交底会，协调设计单位、各施工及监理单位的代表参加图纸交底。开工以来，我们采取了严格的质量技术管理和安全防范措施来保证工程的顺利进行，到目前为止，没有出现人身安全事故和大的质量事故。但在施工过程中遇到了很多的困难，村民强买强卖、强揽工程、十多次到施工现场阻止施工，造成多次停工。基建处工作人员克服重重困难，确保了行政办公楼、化工应化教学楼，工业中心与1#学生食堂的主体顺利封顶。目前，化工应化教学楼和工业中心的装修设计方案已经确定。
2.我院新校区第三、四、五、六标段的建设工程（三标段为公教、教育技术中心，四标段为图书馆，五标段为1#、2#号学生宿舍，六标段为3#号学生宿舍），于2013年1月16日在湖南省招标投标监管网、株洲市云龙示范区政务网发布了招标公告，在4月8日开标评标，确定中标单位，整个招标过程是在在学院纪检监察部门的监督下，严格按照《中华人民共和国招投标法》的要求和地方政府、招标管理机构确定的开标评标程序进行。

 3.景观设计顺利通过专家评审。

4.11月14日上午，图书馆开工典礼举行标志着图书馆正式开工建设，图书馆是湖南省绿色建筑创建项目，同时也是学院的标志性建筑，其总筑面积为15831.33m2,高度为20.7m,共建4层。目前，图书馆设计变更后的图纸已送至施工图审查中心审查。
5.报建工作，基建工作强势向前推进，导致相关的报批、报审工作不能及时完成，我院在建设过程中希望少花钱多办事，其间很多艰巨工作被攻兑。
6.起草各类合同，签订三、四、五、六标段施工合同。

7.编制大量材料，收集整理基建资料15盒共计390件，重要的基建资料及时送至学校档案室存档。并组织资料员到株洲市档案局培训，提高对资料管理的技能。
8.征拆工作作为新校区建设的先锋，学院党政领导高度重视，亲自与市委市政府领导联系沟通，获得大力支持。9月27日，市委常委、副市长、云龙示范区党工委书记蔡典维在职教园主持召开了化工职院项目现场办公会议，形成了《专题会议纪要》，明确了2013年度的征拆工作目标。通过相关部门的艰苦努力，完成了一户钉子户的房屋拆迁、学生公寓建设用地的土地清表，并通过不懈努力，促成了k6路延伸段的开工建设。
9.面对复杂多变的外部环境，积极协调处理各方关系，化解各种矛盾，维护了学院的核心利益。
四、加强勤政廉政建设，使基建工作进一步规范化、程序化
学院党委及党、政主要领导高度重视新校区建设的廉政工作，在每次相关会议上都要进行廉政教育，提出具体廉政要求，要求基建处工作人员不得接受红包，不得向施工单位提出任何不合理的要求，并且专门派纪委副书记李光问到现场监督，李书记经常传达相关廉政方面的文件以及案例，以此警示大家。今后同施工单位签订廉政责任书将与签订施工合同同时进行。目前，参与新校区建设的人员都能严于律己，坚持建设质量和学院利益为先，施工管理认真负责，拒收红包礼金。

回顾一年的工作，虽然取得了一定的成绩，但还存在许多不足之处，诸如：项目工程进度由于种种原因，进步比较缓慢；基建处缺少管理、土建等方面专业性人才等等。在以后的工作中，我们将继续抓好部门职工思想政治工作，关心职工，充分调动和发挥全体员工的工作积极性，鼓励和要求大家为学院的发展建设做无私的奉献；继续抓好在建项目的建设和管理，集中精力，加大工程质量的监督和管理力度，确保工程质量合格，使我校基建工作再上一个新台阶；加强与各级政府和管理部门的联系沟通，下大气力，进一步推动土地征收和房屋拆迁工作。
